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La Autoridad Portuaria
Nacional

La APN fue creada el 1° de marzo 2003 (Ley N° 27943-LSPN). Es un
Organismo Publico Teéecnico Especializado encargado del Sistema
Portuario Nacional (SPN), adscrito al MTC, dependiente del Ministro
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El Plan Nacional de
Desarrollo Portuario




EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO

éQue es?
¢Que objetivo y alcance tiene?

¢Quién lo elabora?

éComo se elabora? éQué criterios técnicos sigue?

¢Porque se plantea su actualizacion?

¢Qué tipo de proceso contempld la APN para la
actualizacion?




EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO (1)

(Art. 4 LSPN)

e Documento Técnico Aprobado por DS en
Normativo el marco de la politica
e Elaborado por la APN del Sector MTC

* Orientar El Desarrollo,

e Impulsar modernizacion,
e Ordenar competitividad y
* Planificar, y sostenibilidad del

e Coordinar SPN

SPN: Es el conjunto de personas naturales o juridicas, bienes, infraestructuras,
puertos, terminales e instalaciones portuarias, sean eéstos publicos y/o
privados situados en el territorio.



EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO (2)

(Art. 4 LSPN)

« En el marco de la politica del
sector transportes y
comunicaciones.

» Articulando los planes maestros

Y aP- elaborados por la Autoridad
c_Como S€ Portuaria  Nacional de los
elabora? terminales portuarios de

titularidad y uso publico de
ambito nacional, y los planes
maestros regionales de
desarrollo portuario elaborados
por las Autoridades Portuarias
Regionales.




EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO (3)
(Art. 7-Reglamento LSPN)

Requerimientos
a medianoy
largo plazo del
SPN

Definir la relacion Cumplir con los
con el entorno lineamientos de
urbano y territorial politica portuaria
y con otros nacional:
puertos nacionales Desarrollo y
y del extranjero promocion

CRITERIOS
TECNICOS
PARA EL
PNDP

Plantear Definir las
objetivos areas de

estratégicos, desarrollo
metas y acciones i
portuario

Definir la
infraestructura,
acceso e
interconexiones
con la red nacional
de transportes




EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO (4)

¢Por quée se
JENCERE

actualizacion
del PNDP?

e Porque se trata de:
e Un documento técnico, y; de un

documento normativo; de modo
que, los actos administrativos,
autorizaciones, proyectos,
actividades, inversiones y la
celebracion de contratos en general,
deben tener concordancia con los
lineamientos y estrategias basicas
senaladas en él.

e Y dado que tanto,
e El escenario estratégico logistico

portuarioj como, Ila posicidn
competitiva del SPN, evolucionan de
manera acelerada.



EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO (5)

éQueé tipo de
proceso
contempld la

APN para la
actualizacion
del PNDP?

e Un proceso caracterizado
por:

e La participacion
e La transparencia
e El compromiso
e La medicién



Metodologia: Esquema general

Escenario estratégico
Comercio, transporte y logistica
Estrategia empresas navieras
Mejores préacticas portuarias
Politicas institucionales
Marco juridico maritimo-portuario Metas y

\ 4 v ‘_

Marco Estratégico

Politica MTC \9./II§|,0ndy| * Modelo de Estrategias y
olltica IS10n de negocio/gestién/relacion objetivos

SPN

Planes Maestros

%+ %+

Analisisde Diagnostico competitivo
® Hinterland y posicion geoestratégica
me.l‘C.a,.dO » Infraestructuras portuarias
Prevision de Oferta servicios portuarios
trafico Vertebracion intermodal
Infraestructuras y servicios logisticos




Proceso de actualizacion del PNDP:

Participacion de la Comunidad Portuaria

e Liderazgo de la APN

e Creacion de 3 mesas de
trabajo:

- . e Mesa 1: Organismos
Participacion Publicos

de la e Mesa 2: Entidades privadas
Comunidad e Mesa 3: Mixta publico-

Portuaria privada
e Creacion de 2 grupos

especializados:
e Grupo 1: Técnico
e Grupo 2: Juridico




Proceso de actualizacion del PNDP:
Escenario estratéegico

ESCENARIO ESTRATEGICO

Comercio, transporte y logistica
Estrategia empresas navieras
Mejores practicas portuarias
Politicas institucionales

Marco juridico portuario

" OBJETIVO DEL ESCENARIO ESTRATEGICO
El objetivo del escenario estratégico es la identificacion de las

tendencias en comercio, transporte y logistica, estrategia de
las empresas navieras, mejores practicas portuarias, politicas
institucionales, etc., que orienten la concrecién de la VISION,
MISION y MARCO ESTRATEGICO del SISTEMA PORTUARIO

_ PERUANO. )




Proceso de actualizacion del PNDP:
Diagnostico competitivo

Anélisis de [:I!zitgrroitlco gq,mpetltltv?, .
interland y posicién geoestratégica
merc_atjp Infraestructuras portuarias
Prevision de Oferta servicios portuarios
trafico Vertebracion intermodal
Infraestructuras y servicios logisticos

-
OBJETIVO DEL DIAGNOSTICO COMPETITIVO:

B El objetivo del diagnéstico competitivo es valorar la
competitividad del sistema logistico-portuario peruano en
el desarrollo de su MISION y VISION.

B El ejercicio se nutre del anélisis del mercado, del
escenario estratégico y de las previsiones de trafico.
Metodologicamente se aborda un ejercicio FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
segmentado en los factores claves de competitividad.




Proceso de actualizacion del PNDP:

Diagnostico competitivo-Factores clave de
competitividad

Potencial del hinterland y posicion geoestratégica.

B Disponibilidad de infraestructuras y espacios portuarios.

B Oferta servicios portuarios (calidad, seguridad,
tecnologias de la informacion, etc).

B Vertebracion intermodal: accesibilidad terrestre a los
puertos y oferta de conexiones maritimas.

B Oferta de infraestructuras y servicios logisticos.

Aspectos del escenario estratéqgico

B Politicas institucionales (politicas del sector
transportes, politica portuaria nacional)

B Marco juridico maritimo-portuario.
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ion del SPN

VISION

Facilitar la articulacion vy
eficiencia de sus servicios en
el ambito maritimo, fluvial y
lacustre aportando valor vy
competitividad a las cadenas
intermodales y logisticas de
mercancias y pasajeros para
un mejor desarrollo
sostenible de la nacion.

Disponer de un conjunto de puertos
maritimos, fluviales y lacustres eficientes
gque favorezcan la movilidad de Ilas
personas y una mayor conectividad en las
cadenas de suministro, estimulando Ila
iniciativa privada, la competitividad, la
calidad de servicio, el equilibrio regional, la
autonomia de gestion y la seguridad
juridica, configurandose asi como la
plataforma logistica mas importante de la
Costa Oeste de Sudameérica.



Proceso de actualizacion del PNDP:
Estrategia y objetivos

Escenario estratégico
Comercio, transporte y logistica
Estrategia empresas navieras
Mejores préacticas portuarias
Politicas institucionales

* Marco juridico maritimo-portuario Metas y

\ 4 v ‘_

Marco Estratégico

Politica MTC \9_/I|§|,on y * Modelo de Estrategias y
olltica Ision del negocio/gestion/relacion objetivos

SPN

\

Planes Maestros

%+ %+

Analisisde Diagndstico competitivo
d ® Hinterland y posicion geoestratégica
me.l‘C.a,. o Infraestructuras portuarias
Prevision de Oferta servicios portuarios
trafico Vertebracion intermodal
Infraestructuras y servicios logisticos




Marco estratéegico del SPN

eModelo de negocio
Modelo 2

eModelo de gestion

Portuario

eModelo de relacion




Marco estratégico del SPN: Modelo portuario

e Competitividad

d I d * Inversion
M Oode€lo ae * Actividades de valor agregado
Negoc|o * Participacion sector privada

e Libre acceso, leal competencia y libre
concurrencia

e Calidad total y sostenibilidad
e Empleo, capacitacidon y especializacion

MOdeIO de * Renovacion tecnolégica

P e Participacion de la comunidad portuaria
GESthn nacional

* Preservacion y mejora del patrimonio portuario

e Descentralizacion y desconcentracion
MOdEIO de e Articulacion planes regionales portuarios

HP4 Intermodalidad y logistica
relacion .
€lacio e Planeamiento participativo




Modelo de Negocio

Plblica / Privada

Privada

Mayoria Publica

Publica / Privada

Publica / Privada

Mayoria Privada
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Consolidar el

Modelo de Relacion

APR TUMBES

APR PIURA
APR LAMBAYEQUE
APR LA LIBERTAD
Plan Maestro de terminal
portuario de titularidad y uso
pUblico de &mbito nacional APR ANCASH

APR MADRE
Informa su Plan Maestro y DE DIOS
| aem N - @
perspectivas de atencion

de naves y movimiento Elaboray propone el
estimado de carga Plan Maestro Regional
de Desarrollo Portuario

Plan Maestro del puerto y los planes maestros de Desarrollo

clasificado como regional : I de los puertos bajo su Portuario
enel PNDP 9 No comp_rendg informacion jurisdiccion de acuerdo
confldpnaal ylo de alaLSPN ()
estrategia de desarrollo
comercial

APR PUNO

MODELO DE RELACION e e
@,’é APRs INSTALADAS R

APR TACNA
APRs POTENCIALES

O OO0DD APN



Participacion PBI Departamental vs

Movimiento de carga
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Planes Maestros de los TTPP uso publico de
alcance nacional
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Proceso de actualizacion del PNDP:
Estrategia y objetivos

Escenario estratégico
Comercio, transporte y logistica
Estrategia empresas navieras
Mejores préacticas portuarias
Politicas institucionales

* Marco juridico maritimo-portuario Metas y

\ 4 v ‘_

Marco Estratégico

Politica MTC \9_/I|§|,on y * Modelo de Estrategias y
olitica Ision del negocio/gestién/relacion objetivos

SPN

\

Planes Maestros

%+ %+

Analisisde Diagndstico competitivo
d ® Hinterland y posicion geoestratégica
me.l‘C.a,. o Infraestructuras portuarias
Prevision de Oferta servicios portuarios
trafico Vertebracion intermodal
Infraestructuras y servicios logisticos




Marco estratéegico del SPN

eLineas estratégicas
Estrategias *Objetivos estratégicos
e Mapa estratégico SPN




Lineas Estratégicas del SPN

Integrar en 5 I
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q

o™ Fomentar la
competitividad de
los servicios
portuarios



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SPN (1)

Liderar el cluster portuario




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SPN (2)

Supervisar el cumplimiento de las normas de protecciéon ambiental.

Mejorar la oferta de servicios logisticos.

Promover a la reduccion de tarifas, precios y costos portuarios con la
finalidad de hacerlos competitivos con respecto a los principales puertos
de la Costa Oeste de Sudameérica

Asegurar la calidad de los servicios portuarios

Minimizar impactos ambientales.

Desarrollar e incrementar la actividad portuaria del SPN, posicionando a
los Terminales Portuarios como plataforma logistica competitiva de la
Costa Oeste Sudamericana,.

@ Asegurar la eficiencia de los servicios portuarios.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SPN (3)

Q Integrar seguridad y proteccion.

Supervisar el cumplimiento de las normas de protecciéon ambiental.

@ Mejorar la oferta de servicios logisticos.

Asegurar la calidad de los servicios portuarios.
e Minimizar incidentes de seguridad y proteccion.

Q Promover el trafico de naves de pasajeros.

Fomentar la integracion Puerto-Ciudad.

Ampliar el respaldo ciudadano y la cohesidon social

Promover el uso de tecnologias de la informacion.




Mapa Estratégico del SPN: Relacion entre lo

estratégico y lo operativo

Infraestructuras Cadenade Servicios Integracion
y Conectividad Suministro portuarios Puerto-Ciudad
E.1

Desarrollar e incrementar la actividad portuaria del
SPN, posicionando alos Terminales Portuarios
como plataforma logistica competitiva de la Costa
Oeste Sudamericana

para lograr un modelo social

2 o S
Integrar con sostenibilidad el territorio
‘ responsable, cohesionado y justo

Clientes de negocio Entorno

C4
C.2 c.5—m— ce—————
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' 0 5 P.4 Zo
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Proceso de actualizacion del Plan Nacional

de Desarrollo Portuario

3 anos y 6 meses para su elaboracion y pre

publicacion

5 meses 12 meses 7 meses 17 meses

— — — —
Oct- 2008 Abr. 2009 Abril 2010 11 Nov. 2010 20 Abril 2012
Inicio actualizacion Estudio Estrategias del Entrega Pre- publicacién
del proyecto del demanda del SPN Anteproyecto de Anteproyecto de
PNDP SPN CAF actualizacion del actualizacion del

FVP FVP PNDP PNDP

QU F U7 77 7

R.M. N° 200-2012-MTC/02
de fecha 20 de abril de
2012




Situacion competitiva del
Sistema Portuario Nacional:
Avances del PNDP




MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL COMERCIOQ EXTERIOR:
Lineas de accion

Modernizacion

* Modernizacion y desarrollo de la infraestructura portuaria priorizando las acciones en los
terminales de mayor operacion y/o proyeccion operativa

Participacion sector privado

e Promocion de la participacion del sector privado en la provision de servicios e
infraestructura de transporte

Descentralizacion

e Promocion y fortalecimiento de la descentralizacion y desconcentracion del sistema
portuario, la tecnificacion y especializacion de los puertos

Competitividad

* Fomento y planeamiento de la competitividad de los servicios portuarios y la promocion
del comercio nacional, regional e internacional




SITUACION DE PARTIDA

COMPETITIVIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR

REALIDAD DE LOS TERMINALES PORTUARIOS ANTES DEL 2005

« Infraestructura portuaria de uso publico con mas de 40 afios de
antigiedad. Inversion publica no significativa.

« Infraestructura portuaria disefiada para naves multiproposito de
25,000 DWT

« Amarraderos insuficientes para atender naves >a 200 m
 Profundidad operativa limitada (<10.5 m)

« Pocos patios de contenedores

« Ausencia de gruas portico de muelle y patio.

« Limitada vias de acceso terrestre para el transito pesado.

« Inexistencia de programas de modernizacion y desarrollo
portuario



SITUACION DE PARTIDA

COMPETITIVIDAD DEL COMERCIO EXTERIOR

REALIDAD DE LOS TERMINALES PORTUARIOS ANTES DEL 2005

« Tarifas portuarias no competitivas a nivel de la region.

e Servicios portuarios no integrados.
 Baja calidad de los servicios portuarios.

* Niveles de servicios y productividad portuaria por debajo de los
estandares internacionales

 Normativa portuaria no acorde con las exigencias de puertos
modernos y eficientes (seguridad, calidad, ambiental, etc.)

 Brechade inversion portuaria considerada la mas grande de
Sudameérica



REDUCCION DE LA BRECHA DE INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Brecha de inversiones en Infraestructura portuaria
estimada para el 2010: US$ 4,392 millones

M Inversiones programadas
en terminales portuarios
de uso publico: USS 1,982
millones

M Inversiones programadas

en terminales de uso
privado: ussS 1,450
millones

¥ Inversiones ejecutadas en
TTPP de uso publico y
privado: USS 960 millones

Reduccion de Brecha de inversiones al 2011

Reduccion de Brecha de inversiones proyectada al 2015 :
Reduccion de Brecha de Inversiones proyectada al 2018 :




MEJORA DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA

PORTUARIA

indice de calidad de la infraestructura portuaria, 2008
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Fuente: Global Competitiveness Index, World Economic Forum (WEF).



MEJORA DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA

7
6.4 cL : . :
Indice de calidad de la infraestructura portuaria, 2011
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Fuente: Global Competitiveness Index, World Economic Forum (WEF).




Mejora de la infraestructura portuaria, pero

aun es insuficiente

Indice de calidad de la infraestructura portuaria 2008-2011
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El Puerto del Callao mantiene el liderazgo

en el movimiento de contenedores en la
COAS

Movimiento de TEU's (afio 2011)

Buenaventura

Guayaquil #

Callao ;t f) 7]
Iquique
Antofagasta ]
Valparaiso 7
San Antonio
Lirquén




El Puerto del Callao mantiene un

crecimiento importante en los ultimos 5
anos, pero debe consolidarse

Comparativo crecimiento % en movimiento de TEU's
ultimos 5 afos (2007-2011)

74%

ura Guayaquil Callao Valparaiso San Antonio

-18%



Ventaja comparativa en el movimiento de

contenedores (TEUs)

Comparativo crecimiento en movimiento de TEU’s
ultimos 5 afos (2007-2011)

596,032 593,919

203,109
127 778

Bue ura  Guayaquil Callao Valparaiso San Antonio

-166,415

Guayaquil inicio su modernizacion en el afilo 2007, el Callao en el 2010



El Puerto del Callao mantiene un

crecimiento importante en el trafico de
transbordo

Movimiento transbordo Callao TEUs Comparativo 1999/2011 crecimiento %
(2008-2011) en movimiento de transbordo TEU's

20%

215,902
201,275 = 2011

H 1999

0% . 0% 0%

2008 2009 2010 2011 Buenaventura Guayaquil Callao San Antonio Valparaiso



Trafico de naves portacontenedores Asia -

Callao

¥ Navesfeeder Callao
Nortey Sur

-

1,000 - 1,50

Callao

Callao 1,000- 1,50

El trafico estimado inicialmente para la ruta Asia — Callao es de naves con
capacidad de 4 000 a 6 000 TEUs, para luego incrementar su capacidad a
naves mayores, dependiendo de los voliumenes de carga que se generen
la region. Actualmente ha arribado al TP Callao naves mayor a 8,000 TEUs
de capacidad.



IMPACTO ECONOMICO POR LA MODERNIZACION DE

LOS TTPP CONCESIONADOS

COMPARATIVO DE LOS PAGOS EFECTUADOS POR LAS NAVES EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS DE LA COSTA OESTE DEL PACIFICO SUR

K40,OOO \
SAN ANTONIO
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Reduccidon de costos en el ambito portuario por la

concesion del TP Callao

Antes de la concesion Después de la concesion
140,000,000

Costo Total : US$127,883,889
120,000,000
100,000,000 Ahorro de US$ 29.2 MM anuales

m 80,000,000
g Costo Total : US$ 98,574,642

60,000,000
40,000,000
20,000,000
0
2009 2010
B Muelle Norte (Otros amarraderos) 127,883,889 30,123,287
B Muelle Norte (amarradero N°5A) 12,177,033

B Muelle Sur 56,274,322




Posicion peruana en |la cadena logistica maritimo

portuario que la aproximan

Comercio Transfronterizo: Costos por contenedor de 20 pies de exportacion en el
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Resulta

competidores.
= El costo publicado para el Peru por el DB seria inferior al que pagan realmente

los exportadores en puertos de provincia.
= El costo publicado por el Doing Business soélo aplica para (parte) de los
segmentos que se encuentran dentro del ambito portuario.

Peru y principales competidores

Hong Kong
Tailandia
Taiwan
Israel
Pakistan
Portugal
Marruecos
Dinamarca
Chile
Panama
Tlnez

R. Corea
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El Salvador
Nueva zelanda
Peru
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Holanda

R. Dominicana
Turquia
India

EEUU

es el doble de lo que se registra en paises como Malasiay
ser superior en mas del 50% del costo de otros paises



Posicion peruana en la cadena logistica maritimo

portuario que la aproximan
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= El Peru al 2010 se encontraba en una posicidon de una desventaja significativa
lo que afecta nuestra competitividad, puesto 93 de 155 paises en fletes de
transporte maritimo.

» L os fletes representan para exportadores e importadores en el Peru un costo
mayor que el costo logistico portuario.



Indicadores macroeconomico y portuario:

Tendencia de mejora del SPN

e En los ultimos 9 anos se ha triplicado
el producto bruto interno

e En los ultimos 7 afos se ha triplicado

Exportaciones .
las exportaciones totales

EEER e En los ultimos 6 afos se ha triplicado
internacionales Netas las reservas internacionales netas

Inversion e En los ultimos 6 afios se ha triplicado la
extranjera directa inversion extranjera directa en el Peru

\LoAVITa ({11 (e )e [S]88 o En los ultimos 9 afios se ha triplicado el
TEUs SPN movimientos de TEUs




Perspectivas del PNDP:
Metas e iniciativas

¢ Indicadores
e Metas




Metas estratégicas del SPN

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

UNIDADES

INICIO

Movimiento de carga total SPN Toneladas 87,3 MM 92 MM
Desarrollar e incrementar la actividad .
. . . Movimiento de carga total SPN TEUs 1,8 MM 2.6 MM
portuaria del SPN, posicionando al
:’utért.o del hc akl,lao (I:or:o pIa(;afom;a Porcentaje de transbordo del Puerto
OgIStICf—:\ y SLICIILEIE R SR RS0 del Callao respecto a su trafico % 20% 25%
Sudamérica .
portuario
Integrar con sostenibilidad el Numero de empresas portuarias
territorio para lograr un modelo social certificadas con un sistema de Unidad 6 20
responsable, cohesionado y justo gestion ambiental
Contribuir a la reduccidn de tarifas, Costo me:c’llo de un contenedor de ussS 848 751
. . exportacion
precios y sobrecostos portuarios con
la finalidad de hacerlos competitivo .
Costo medio de un contenedor de
respecto a los puertos del COAS . .. UssS 868 768
importacion
N | fal .
u.mero de rec am'o§ por falta c!e Unidad 100 75
calidad de los servicios portuarios
Asegurar la calidad de los servicios Numero de servicios autorizados Unidad 10 50
portuarios para el uso de la Marca de Garantia
Empresas Portuarias con Sistemas
de Gestion de Calidad Unidad 0 8

Implementados




Metas estratégicas del SPN

OBJETIVO ESTRATEGICO

Minimizar impactos ambientales

INDICADOR

Numero de incidentes ambientales

UNIDADES

Unidad

INICIO

Volumen total de derrames
contaminantes en el SPN

10 m3

Minimizar incidentes de seguridad y
proteccion

Numero de incidentes de seguridad
y proteccion

Unidad

235

80

Incrementar las conexiones maritimas
y fluviales

indice de conectividad de lineas
navieras

indice

18.5

21.2

Numero de servicios regulares de las
principales lineas navieras que
tienen conexidn con puertos
peruanos

unidad

29

35

Asegurar la eficiencia de los servicios
portuarios

Normas y disposiciones técnicos
operativas emitidas

Unidad

13

Sanciones impuestas por
incumplimiento a las normas y
disposiciones técnico operativas
emitidas por la APN

Unidad

55

Integrar seguridad y proteccion

Numero de instalaciones portuarias

certificadas cédigo PBIP

Unidad

45

65




Metas estratégicas del SPN

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

indice de calidad de las

UNIDADES

INICIO

. . Indice 3.3 5
infraestructuras portuarias
!:omentar el desarrollo s.ostenlble de |Incremento de longitud de B — 1,665 3,100
infraestructuras portuarias amarraderos
InverS|o'n total en infraestructura UssS 960 MM 2,635 MM
portuaria del SPN acumulado
Afianzar el uso de tecnologias dela  [NUmero de empresas que utilizan la .
informacion VUP (componente REDENAVES) Lices 105 200
indice de percepcion del liderazgo
de la APN por los distintos f
colectivos del Cluster Portuario (1- LLLLC 4 7
Liderar el Cluster Portuario 10)
Numero de proyectos liderados por
la APN para la mejora del Cluster Unidad 3 8
Portuario
Impulsar el modelo de relaciéon (APRs) Num.ero de. APRs constituidas y en Unidad 4 7
funcionamiento
H.oras Promedlo de capacitacion por Horas 40 50
Promover la capacitacion del recurso [€Jecutivos
humano i itacié
Horas‘ promedio de c:j\paatacmn por Horas 20 40
trabajadores portuarios
. . Nu li i .
Fomentar alianzas y convenios I COEMEITE B ETITEEE Unidad 12 20

firmados y utilizados




INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTIDAD RESPONSABLE

Elaboracion de Memoria Anual de Estadistica del SPN. APN
Promover la creacion de normas de proteccién ambiental MTC
Implementacion del Centro de Control de Trafico Portuario. APN

Implementacion de sistemas de gestién de calidad en las empresas prestadoras

CONSEJOS DE CALIDAD

Salaverry, llo e Iquitos

de servicios portuarios (ISO) PORTUARIA
Actualizacion de los planes maestros de Salaverry, llo, lquitos, Pucallpa, San APN
Juan de Marcona

Modernizacion y Desarrollo de los Terminales Portuarios de General San Martin, MTC/APN

Implementacion de Sistemas de Gestion Ambiental

ADMINISTRADORES PORTUARIOS

Sistema de recepcion de denuncias ambientales

MTC-APN

Registro de derrames contaminantes en el SPN

APN

Implementacién de grupo técnico para elaboracion de plan comercial portuario

APN/ADMINISTRADORES

PORTUARIOS
Elaboracion de un indice de conectividad aplicado al SPN APN
Formacién de Equipo Técnico inter institucional para activar el cabotaje regular MTC
en el Peru
Estudio para la implementacion del cabotaje regular en el Peru MTC
Estudio de servicios feeder en la Costa Oeste de Sudamérica. APN




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implementacion del Centro de Control de Emergencia (CCE) en los puertos
del Callao, Paita, Matarani, e Iquitos.

ENTIDAD
RESPONSABLE

APN

Estudio de la potencialidad del trafico de pasajero y cruceros en el Peru.

APN

Normatividad para el trafico de pasajeros

MINCETUR/APN

Planteamiento de estrategias para incentivar el turismo.

MINCETUR

Implementacion del Plan Copesco - MINCETUR para el desarrollo de areas
de atencion al pasajero en los puertos

MINCETUR

Ejecucién de los proyectos de Hidrovias en los rios Amazonas, Mararfion,
Huallaga; Ucayali.

MTC

Diagnostico de los principales accesos terrestres a los puertos del SPN

Plan de accesibilidad terrestre a los puertos

APN/APRs/MUNICIPALIDADES
PROVINCIALES PORTUARIAS

Estudio para determinar una metodologia que permita realizar el calculo de
indice de la calidad de infraestructura

Programa anual de inspecciones para determinar el estado de
conservacion de la infraestructura de las instalaciones portuarias.

Inventario de bienes de dominio publico portuario

Evaluacién de infraestructura portuaria en explotacion.

APN/ADMINISTRADORES
PORTUARIOS




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ENTIDAD RESPONSABLE

Estudios de las ZALES de Callao, Paita, Yurimaguas, Pucallpa, lquitos, llo, Salaverry,
Matarani y Pisco.

Concesion de las ZALES de Callao, Paita, Yurimaguas, Pucallpa, Iquitos e llo.

MTC/APN

Estudio paralaimplementacion de complejos turisticos maritimos, fluviales y lacustres
en los puertos.

GOBIERNOS
REGIONALES/MUNICIPALES
PORTUARIAS/MINCETUR.

Convenios de colaboracién sobre la ordenacién urbanistica del terminales portuarios
su relacion con la ciudad en los Terminales Portuarios de: Callao, Paita, llo, Salaverry
Matarani

ADMINISTRADORES
PORTUARIOS/APN/GOBIERNOS
REGIONALES/MUNICIPALIDES
PROVINCIALES PORTUARIAS

Implementacion de un plan de seguridad coordinado entre la APN Yy las
municipalidades provinciales en las zonas externas a los terminales portuarios,

APN /LAS MUNICIPALIDADES
PROVINCIALES

Desarrollo del Antepuerto al TP Callao
Desarrollo de Corredores Camioneros para el trafico de carga pesada (priorizando al TP
Callao

Gobiernos
Regionales/Municipalidades
Provinciales

Elaboracion de la normativa para la formalizacion de embarcaderos fluviales y
lacustres.

APN

Elaboracion de normativa medio ambiental portuaria

MTC

Implementacion la Ventanilla Unica Portuaria (VUP)

Implementacion del Sistema de Informacion Comunitaria (SICs)

APN/MINCETUR

Formar el Comité de Gobernanza del Clluster Portuario

APN/Comunidad Portuaria

Implementacion de la Marca de Garantia en el SPN

APN/Consejo de calidad portuaria

Implementacion de APRs de Ucayali, Lambayeque, Puno, Madre de Dios, Tacna, Ica,
Moquegua, Tumbes, y Arequipa.

APN/GOBIERNOS REGIONALES

Diagnostico de la situacién actual de la capacitacion portuaria en todos los niveles

Plan de Capacitacion del SPN

APN

Implementacion de la medida de la Huella de Carbono en los TTPP

APN/ADMINISTRADORES
PORTUARIOS



Muchas Gracias

www.apn.gob.pe

Ing. Eusebio Vega Bueza

Director de Planeamiento y Estudios Econdmicos
AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL



